M MOORE Venezuela

EL MOTOR OCULTO
DE LAS EMPRESAS
VENEZOLANAS:

¢POR QUE EVALUAR LA MADUREZ
DEL CONTROL INTERNO?

Te ayudamos a prosperar
en un mundo cambiante



En el entorno econdmico de Venezuela, la supervivencia
y el crecimiento corporativo no se sostienen Unicamente
en el nivel de ventas, sino en la capacidad de resistir la
incertidumbre, optimizar los recursos y mitigar riesgos en
tiempo real.

En Moore Venezuela, sabemos que el Sistema de

Control Interno dej6 de ser un tramite burocratico para
convertirse en una palanca estratégica vital. Sin embargo,
implementar controles ya no basta: el verdadero
diferenciador estd en medir y elevar su nivel

de madurez.




LA TRAMPA DE LA FALSA
SEGURIDAD

Muchas organizaciones cometen el error de asumir que estan protegidas por
poseer manuales de procesos o realizar auditorias anuales. Un sistema de
control estatico se vuelve obsoleto rapidamente frente a factores como:
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Evaluar la madurez permite diagnosticar si la empresa opera con
controles reactivos (Que actuan cuando el problema ya ocurrid) o si se han
transformado en esquemas predictivos y optimizados.




TRES VENTAJAS CLAVE
PARA LAS EMPRESAS EN
VENEZUELA

PILAR DESCRIPCION

. . . Elimina duplicidades y procesos redundantes
Eficiencia Operativa ; : .
gue desgastan el capital humano y financiero.

Transparenciay Proyecta una gobernanza corporativa sélida
Confianza para atraer inversionistas y socios internacionales.
Prevencion de Identifica vulnerabilidades operativas antes de que
Fraudes afecten el patrimonio o la reputacion institucional.

HACIA LA RESILIENCIA
INSTITUCIONAL

La madurez no se logra de la noche a la manana ni por decreto; requiere

un diagndstico continuo e integral. Las empresas venezolanas que decidan
evaluar y transformar sus sistemas de control no solo resguardaran su valor
actual, sino que construiran la estructura necesaria para liderar el mercado.

En Moore Venezuela lo tenemos claro: El control interno no es un freno; es
el volante que permite acelerar con total seguridad.

¢ Tus controles actuales previenen riesgos o solo los documentan? Evaluemos
juntos el nivel de madurez de tu organizacion.



MOORE Venezuela

Cifuentes, Lemus, Monahan & Asociados S.C.

Brindamos profundidad, experiencia y valor a nuestros clientes.
Nuestra fortaleza radica en nuestra capacidad para comprender
problemas empresariales complejos y proporcionar soluciones
personalizadas que ofrecen tranquilidad a los propietarios

y directores de empresas.

Moore Venezuela es una de las 5 principales Firmas de Contadores
PUblicos y Consultoria en Venezuela, con mas de 36 afos de
experiencia. Tenemos una reputacion impecable y estamos
comprometidos en proporcionar un servicio excepcional a nuestros
clientes y promover un entorno empresarial saludable. Nuestro
equipo estda compuesto por mas de 60 profesionales y 8 socios con
experiencia en una amplia gama de areas de servicio, incluyendo:
Auditoria, Tributariay BPO.

Lo que nos distingue en el mercado es nuestro compromiso para
proporcionar una participacion de socios in situ y una profunda

experiencia en la industria con una perspectiva regional tanto para
empresas privadas como publicas.
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Los comentarios expresados en este documento se han realizado con fines de divulgacién para el publico en general. Recomendamos consultar el texto completo
de las disposiciones legales, doctrinas y jurisprudencias mencionadas, antes de tomar alguna decisién relacionadas con las mismas. La Firma no asumira ninguna
responsabilidad por cualquier dafio causado a entidades o personas por la toma de decisiones basadas en el contenido de este boletin.

El uso del lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres es una de las preocupaciones de nuestra Firma. En tal sentido, y con el fin de evitar
la sobrecarga grafica que supondria utilizar en espafol la terminacién ofa para marcar la existencia de ambos sexos, hemos optado por emplear el masculino genérico
clasico, en el entendido de que todas las menciones en tal género representan siempre a hombres y mujeres.

Moore Global Network Limited es una empresa constituida de conformidad con las leyes de Inglaterra y no proporciona auditorias ni otros servicios profesionales a
los clientes. Dichos servicios son proporcionados Ginicamente por Firmas miembro de MGNL en sus respectivas areas geograficas. MGNL y sus Firmas miembro son
entidades legalmente distintas y separadas, de propiedad y administracién en cada ubicacion.



